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CURSO - Habilidades Directivas y Gestion de Equipos de Trabajo

PRESENTACION

¢Te gustaria desarrollar tus competencias y habilidades de liderazgo para
desarrollar al maximo el potencial de tu equipo docente? Con este curso
aprenderas a cubrir las necesidades cambiantes de tu centro educativo a través
de estrategias basadas en la comunicacion, la inteligencia emocional, el trabajo
en equipo, la motivacion y la gestion de conflictos.
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OBJETIVOS

e Conocer las principales competencias directivas que se deben realizar en
un buen liderazgo.

e Diferenciar los tipos de liderazgo que se pueden adoptar para dirigir y
gestionar equipos.

e Identificar los principales aspectos que permiten que el personal de una
empresa se motive en su trabajo y en la consecucion de objetivos
laborales.

e Analizar qué es el conflicto y cdmo se relaciona con el entorno laboral y
organizacional.

e Distinguir los distintos comportamientos que puede adoptar el personal
ante un conflicto.

e Establecer las claves para realizar una reunién con éxito.

e Conocer las herramientas de autoconocimiento para valorar tu direcciéon
de equipos.

e Diferenciar las distintas competencias personales y sociales que se
requieren para ser director de equipos de trabajo.

e Establecer una metodologia para la concrecién de metas a largo plazo.

e Conocer el proceso de analisis del tiempo para comprobar el reparto del
tiempo en las tareas que se realizan.

e Saber los elementos a tener en cuenta antes de realizar un planning.
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e Aprender las principales herramientas que se utilizan para la gestion del
proceso de planificacién.

CONTENIDOS

Tema 1: Liderazgo

1.1 Introduccidn

1.2 El concepto de empresa: la funcidn directiva y de mando
1.3 Legitimidad del mando

1.4 Principales competencias directivas

1.5 Relaciones entre mando y colaborador

1.6 Tipologias

1.7 El rol del equipo directivo

Tema 2: Motivacion

2.1 Bases tedricas de la motivacién

2.2 Teoria de Maslow: la piramide de necesidades
2.3 Teoria de Herberg

2.4 Teoria de Pigmalién

2.5 La automotivacion

Tema 3: Conflicto y control del conflicto

3.1 Introduccién

3.2 Definicién de conflicto

3.3 Formas del conflicto

3.4 Niveles de conflicto

3.5 Ventajas e inconvenientes del conflicto

3.6 Estrategias de resolucion del conflicto

3.7 Comportamientos de los miembros del equipo ante el conflicto

Tema 4: Direccion de Reuniones

4.1 Introduccion

4.2 Claves de una reunién eficaz
4.3 El objetivo de la reunién

4.4 El orden del dia

4.5 El equipo humano

4.6 Dirigir y moderar la reunién
4.7 Errores a evitar

Tema 5: Herramientas para conocerte mejor como Director
5.1 Mapa de la inteligencia emocional
5.2 Competencias personales

5.3 Competencias sociales
5.4 Directrices del aprendizaje de las habilidades emocionales
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Tema 6: Diagnéstico personal y eleccion de prioridades

6.1 Areas clave

6.2 Metas a largo plazo

6.3 Valores

6.4 Cualidades/habilidades personales
6.5 Los objetivos

6.6 Identificacion y manejo de prioridades

Tema 7: Balance Personal del Tiempo

7.1 Analisis de los tiempos

7.2 Agrupacién de actividades

7.3 Trabajo en bloques de tiempo
7.4 La matriz urgente e importante
7.5 Revisidon de metas a largo plazo

Tema 8: Antes de planificar

8.1 Analisis de las rutinas

8.2 Estimacidn y asignacion de tiempos
8.3 Biorritmos personales

8.4 Regla de los 90 minutos

8.5 Leyes de Acosta

Tema 9: La Planificacion

9.1 El propésito de la planificacion
9.2 Herramientas de gestion

9.3 Planificando en la agenda

9.4 Control de la planificacién

9.5 La planificacion mensual

METODOLOGIA

El curso se realizara 100% en modalidad e-learning, a través del Campus
Virtual de la Asociacion Didactica, con un horario flexible para que cada alumno
pueda organizar su tiempo de estudio.

El dia de inicio de la formacion, los alumnos recibirdan por correo
electrénico sus claves personales de acceso al curso. El Campus Virtual servira
de espacio para acceder al material didactico, agenda, documentos de interés,
enlaces, foros de debate y chat para interactuar con otros alumnos, etc.
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Podras compartir tus experiencias, problemas, resolver y plantear dudas
a tus companieros,... contando siempre con la ayuda de un profesor/tutor
experto en la materia de estudio.

EVALUACION

A lo largo del curso se estableceran una serie de actividades de
evaluacién para comprobar la asimilacion de los contenidos por parte del
alumno. Estas actividades consistiran en:

- Test de Autoevaluacion por cada tema/maddulo.

- Actividades Practicas para afianzar el contenido.

- Participacion activa en Foros Tematicos propuestos.

- Test de Evaluacion Final sobre todo el contenidos del curso.

Es obligatorio superar el 75% de las tareas propuestas y un 25% de la
conexion a la plataforma sobre las horas totales del curso.

Durante todo el proceso de formacion, el alumno contara con un tutor/a
experto/a en la materia que lo orientard en su proceso de aprendizaje y le
ayudara a resolver cualquier duda que le pueda surgir.

TITULACION

Al finalizar el curso con éxito, se obtendra el Certificado Oficial de
Diddctica, Asociacion de Innovacion y Formacion, con el programa del curso en
el reverso y acreditando las horas de la formacién recibida.
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